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Inaczenie branzy ,produkcja artykutéw spozywezych” w Wiel-
kopolsce jest — w opinii ekspertdw — stosunkowo niewielkie
[12] co oznacza, ze rozwijanie tego obszaru dziatalnosci — jako
najwazniejszego — wymagatoby rdznego rodzaju inwestygji
i wzrostu aktywno$ci innowacyjnej. Stosunkowo nisko oceniono
takze potencjat rozwojowy i innowacyjny tej branzy do 2020 r.
Wsrdd barier utrudniajacych podniesienie branzy ,produkgja
artykutéw spozywczych i napojéw” do rangi kluczowej wymie-
nia sie najpierw bariery ekonomiczne i ekologiczne, a dopiero
w dalszej kolejnosci bariery prawne i kompetencyjne. Struktu-
ra podmiotowa tego przetwérstwa jest rozdrobniona. Dziafa
w niej wiele matych zaktadéw, a niektdre z nich s3 przejmowane
wraz z rynkiem dostawcéw przez duze firmy z Wielkopolski lub
innych regiondw.

becne mozliwosci przetwdrstwa zywnosci

w Wielkopolsce sa ksztaltowane przez silny

potencjal ludzki i techniczny oraz wysoka

kulture rolna [9]. Nasuwa si¢ pytanie, czy
w okresie kryzysu ekonomicznego ostatnich lat potencjat
ten jest wykorzystywany do tworzenia innowacji i czy jest
wspomagany przez jednostki B+R dziatajace w Poznaniu
i Wielkopolsce.

W artykule przedstawiono wyniki analiz odpowie-
dzi przedsiebiorstw w kwestionariuszu PNT-02 GUS —
»Sprawozdanie o innowacjach w przemysle na lata 2008-
2010” w wojewddztwie wielkopolskim.

CHARAKTERYSTYKA
dzialalnosci innowacyjnej

Sprawozdanie nt. innowacji zlozylo 701 przedsie-
biorstw produkujacych artykuly zywnosciowe. Wéréd ba-
danych przedsigbiorstw dominuja podmioty zatrudniaja-
ce do 49 pracownikow (489 firm). Dotyczy to zwlaszcza
przetworstwa miesa (10.1), produkeji wyrobéw piekar-
skich (10.7), produkgji pasz (10.9), przemiatu zbo6z (10.6),
przetworstwa owocow i warzyw (10.3) i pozostalych
(10.8). Wsrod przedsiebiorstw, ktére ztozyly sprawozda-
nie, byto 75 podmiotéw innowacyjnych.

Liczba przedsigbiorstw ogétem w poszczegolnych ro-
dzajach przetworstwa nie jest proporcjonalna do liczby
przedsigbiorstw innowacyjnych. Najwiecej innowacyj-
nych podmiotéw dziala w grupach 10.8, 10.1, 10.7 i 10.5.

Informacje o liczbie firm innowacyjnych, ktére wpro-
wadzily nowe wyroby, procesy, innowacje marketingowe
lub organizacyjne, podano w tabeli 1.

Ogotem liczba przedsigbiorstw innowacyjnych
w dziale 10, ktore wypelnily kwestionariusz PNT-02
w poréwnaniu z okresem 2004-2006 si¢ nie zmienila
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[11], a liczba innowacji produktowych i procesowych nie
wzrosta. Obecnie zarejestrowano wprowadzenie wiek-
szej liczby innowacji organizacyjnych i marketingowych
niz w latach poprzednich. Przetworstwo zywnosci nale-
zy do branz o $redniej aktywnosci innowacyjnej (17,7%
innowacyjnych przedsiebiorstw) w dziale 10 — przetwor-
stwo przemystowe [4].

Ostatnia kolumna w tabeli 1 przedstawia odsetek
przedsigbiorstw, ktdre sa innowacyjne w poszczegélnych
rodzajach dzialalno$ci oraz ogétem. Srednio dla calego
przetworstwa zywnosci wynosi on 10,8%. Do najaktyw-
niejszych naleza grupy 10.4, 10.5, 10,6 i 10,8, w ktorych
co najmniej 30% przedsiebiorstw wdraza innowacje.
Najgorsze wyniki maja grupy 10.7 (5%), 10.9 (6,1%) i 10.1
(6,6%), w ktorych panuje stagnacja. Dziewie¢ przedsie-
biorstw twierdzi, ze wprowadzilo pewne innowacje jako
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pierwsze na $wiecie, a dwa, ze sa innowatorami w swojej
grupie w kraju.

ZRODLA INFORMAC]JI DLA INNOWAC]I
iich znaczenie

W kwestionariuszu PNT-02 zrédia informacji dla
innowacji, z ktérych korzystaja przedsigbiorstwa, sa po-
dzielone w inny sposob niz w literaturze [9] na cztery
kategorie: wewnetrzne, rynkowe, instytucjonalne oraz
inne. Ich znaczenie przedsi¢biorstwa ocenialy na cztero-
stopniowej skali (wysokie, srednie, niskie, bez znaczenia).
Znaczenie tych zrodel dla 80 innowacyjnych przedsie-
biorstw z dzialu przetworstwa zywnosci na lata 2008-
-2010 przedstawiono w tabeli 2.

Przedstawiciele firm uwazaja, ze zZrédlem informacji
dla tworzenia innowacji o wysokim i $rednim znaczeniu
jest samo przedsigbiorstwo. Takiej odpowiedzi udzielito
47 z nich, czyli ponad 50% ankietowanych. Natomiast
zadne z przedsiebiorstw nie uwaza, ze inne przedsiebior-
stwa maja wplyw na ksztaltowanie si¢ innowacji. Ozna-
cza to, ze przedsigbiorstwa przetwarzajace zywnos¢
zamykaja sie na wplywy zewnetrzne. Taka postawa jest
niepokojaca, gdyz ignoruje nowoczesne trendy konku-
rencyjnosci, takie jak kooperencja, inicjatywy klastrowe
[7] lub innowacje otwarte [2, 10]. Na przykfad A. Kowal-
ski podaje [4], ze tylko 1% przedsigbiorstw aktywnych
innowacyjnie w sekeji produkeja artykutéw spozywczych
uczestniczy w inicjatywach klastrowych (jest to drugi
najnizszy wynik).

Pozostalym zrédfom przyznano sredni, niski lub nie-
istotny stopien znaczenia dla dziatalno$ci innowacyjnej.
Na przyklad role dostawcow jako zrodlo informacji oce-
niano najczesciej jako $rednio istotna. Opinie o roli klien-
tow sa do$¢ rownomiernie roztozone, jednak z przewaga
odpowiedzi ,bez znaczenia” Jest to zjawisko przeciw-
stawne do obecnie panujacych trendéw w gospodarce
$wiatowej [5]. Natomiast rola firm konsultingowych jest
postrzegana przez wiekszo$¢ firm jako nieistotna.

Wszystkie zrodla instytucjonalne dla kreowania in-
nowacji sa postrzegane przez wiekszo$¢ przedsigbiorstw
(od 63 do 70) jako nieistotne (bez znaczenia). Respon-
denci wybrali taka odpowiedz dla placowek PAN - 67,
dla jednostek B&R - 67, dla zagranicznych instytutow
badawczych - 70, a dla szkot wyzszych - 63. W kazdym
z tych przypadkéw jest to ponad 80% ankietowanych
przedsigbiorstw. Tylko od 1 do 4 przedsi¢biorstw uwaza
to znaczenie za $rednie lub niskie. Poglady przedstawicie-
li przedsigbiorstw w tej sprawie nie ulegly zmianie w sto-
sunku do lat 2004-2006 [13] i 2006-2008 [14], a takze
obecnych [4] i $wiadcza o bardzo wysokiej barierze infor-
macyjnej, komunikacyjnej i - by¢ moze - braku zaufania
do przydatnosci zewnetrznego sektora B+R dla przemys-
tu spozywczego.

Inne zrédla dla podejmowania dziatalnosci innowa-
cyjnej, takie jak targi, konferencje, wystawy i czasopisma
naukowe, maja dla przedsiebiorstw co najwyzej znacze-
nie $rednie. Az 55 firm uwaza towarzystwa naukowo-
-techniczne za bez znaczenia jako Zrédlo dla innowacji.
Oznacza to, ze przedsigbiorstwa tej branzy zamykaja sie
na wspolprace zewnetrzna, obserwacje nowych trendow
rynkowych zwlaszcza za granica itp. Przedsi¢biorstwa
zamykaja si¢ takze na nowe strategie wdrazania inno-
wacji (np. innowacje sieciowe, innowacje otwarte) [2].
Obserwacje duzego udziatu przedsi¢biorstw wytwarza-
jacych wyroby spozywcze w targach i wystawach (np. Po-
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Tabela 1.Liczba przedsiebiorstw i rodzaje innowacji

Table 1. Number of enterprises and types of innovations

Rodzaj dziatalnosci

dziat/grupa g e < 2 E 7

PRODUKCJA ARTYKULOW

SPOZYWCZYCH 10 | 701 80 75 52 63

10,8

Przetwarzanie i konserwo-
wanie miesa oraz produk-
cja wyrobow z miesa

10.1 | 212 14 14 10 12

Przetwarzanie i konserwo-
wanie ryb, skorupiakéw
i mieczakow

10.2 14 1 1 1 1

Przetwarzanie i konserwo-

h P 10.3 56 9 9 6 7
wanie owocow i warzyw

16,1

Produkcja olejow
i thuszczéw pochodzenia
roslinnego i zwierzecego

104 7 3 3 2 3

42,9

Wytwarzanie wyrobéw

mleczarskich [ & [2 U 2 ©

Wytwarzanie produktéw
przemiatu zb6z, skrobi
i wyrobow skrobiowych

10.6 19 6 6 4 5

Produkcja wyrobow pie-

karskich i macznych .07

278 15 14 10 11

Produkcja pozostatych

3 X 10.8 50 15 15 9 13
artykutéw spozywczych

30,0

Produkcja gotowych pa-

szy i karmy dla zwierzat o2 £3 g 2 L 2

4l - -] 61

Objasnienie: A — dziat/ grupa; liczba podmiotow, ktdre: B - wypetnity arkusz PNT-02, C — byly aktywne innowacyjnie,
D — byly innowacyjne; ktore wprowadzity innowacyjne: E— produkty, F — procesy, G — realizowaty w latach 2008-2010 projekty
innowacyjne przerwane, zaniechane, nieukoriczone; wprowadzity innowacje: H — pierwsze na $wiecie, | — pierwsze w kraju;

J—iloraz D/A (liczba przedsiebiorstw innowacyjnych/liczba przedsiebiorstw).

lagra Food) roznia si¢ od odpowiedzi badanych przedsie-
biorstw, chyba ze te wydarzenia pelnia wylacznie funkcje
handlowe.

Postrzeganie w taki sposéb roli zrodet innowacji oraz
ich znaczenie dla ksztaltowania si¢ innowacji nie nastraja
pozytywnie. ,Wiadomo wszakze, ze w nowoczesnej go-
spodarce opartej na wiedzy, rola sektora, ktory te wiedze
tworzy jest podstawowa” [3]. Panujaca sytuacja (nieistotne
zrodla instytucjonalne oraz towarzystwa naukowo-tech-
niczne) pokazuje duzy dystans miedzy sektorem nauki
a przedsigbiorstwami. Moze to wynikac z obaw przed kon-
kurencja, przed ktéra nie chca zdradza¢ swoich stabych
stron, lub z tego, ze przedsigbiorstwa nie potrafia dobrze
komunikowac sie ze sfera nauki, a sfera nauki - z biznesem.
Podkresla to konieczno$¢ poprawy przeplywu informacji
[3], poziomu kapitalu spotecznego wsréd przedsigbior-
cow, a zwlaszcza takich jego zasobow, jak zaufanie, wspot-
praca, normy i wartosci [1]. Niedowlad w kontaktach na-
uka — przemyst ma swoje przyczyny po obu stronach i byt
wielokrotnie analizowany [6]. Jednak przejscie od analizy
do dzialan usprawniajacych, mimo réznych podejmowa-
nych inicjatyw, jest malo zauwazalne.

PLATFORMA INNOPENAZ®,
czyli propozycja udroznienia
kontaktow biznes — nauka

Pomiegdzy przedsigbiorstwami a sfera nauki tworza
sie bariery utrudniajace, ale najcze$ciej uniemozliwiajace
wspolprace, wymiane wiedzy, pomystow, idei, informacji
o rynkach, technologiach i zapotrzebowaniu na wyszko-
lone kadry. Trwaja wigc poszukiwania odpowiednich na-
rzedzi, ktore bedzie mozna wykorzysta¢ do ich ostabienia.

INNOPENA® to
przejscie od analizy do
dziatari usprawnia-
jacych wspotprace
przemystu 2 naukg.
Platforma interneto-
wa www.innopena.pl,
bedqca obecnie w kori-
cowej fazie budowy,
ma stuzy¢ poprawie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw.
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Tabela 2. Znaczenie Zrédet informacji dla innowacji wrod przedsiebiorstw przetwarzajacych zywnos¢
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w wojewddztwie wielkopolskim w latach 2008-2010

Table 2. Significance of information sources for innovations among food processing enterprises in Wielko-

polska (2008-2010)

Produkcja artykutéw spozywczych
Zrodta Rodzaje zrédta 1% 2 3 4

wewnatrz przedsiebiorstw 31 23 9 17

Jewnetizne inne przedsiebiorstwa 2 2 17 7
dostawcy 14 37 15 14

Rynkowe klienci 16 18 18 28
4 konkurenci i inni z tej dziedziny 8 12 29 21
firmy konsultingowe 4 6 17 53

placéwki PAN 1 2 9 67

Instytucjonalne | jednostki B&R 2 4 7 67
zagraniczne instytuty badawcze 1 4 6 70

szkoty wyzsze 1 6 10 63

targi, konferencje, wystawy 12 22 24 21

Inne czasopisma naukowe 5 20 34 21
towarzystwa naukowo- techniczne 1 8 16 55

Objasnienie: *Stopieri znaczenia efektu: 1 - wysoki, 2 - Sredni, 3 - niski, 4 - bez znaczenia.
Irédto: Opracowanie whasne w sprawozdania PNT-02.

Platforma INNOPENA®
dziata na zasadzie
innowacji otwartych.
Utatwi wymiane
informacji miedzy
podmiotami, kojarze-
nie partnerdw sfery
gospodarki ze sferq
B&R w celu wspdlne-
go i szybszego realizo-
wania rozwojowych
oraz innowacyjnych
projektaw.

Takie bariery istnieja tez pomigdzy przedsigbiorstwami,
sfera nauki a trzecim ogniwem potroéjnej helisy innowacji
- wladzami krajowymi i lokalnymi. Trudno wigc mowi¢
o przejrzystej i skutecznej polityce naukowej i przemys-
fowe;j.

Zmiana prawa w sferze gospodarki, finanséw, szkol-
nictwa i sfery nauki jest i bedzie z pewnoscia konieczna,
aby te wspolprace ozywi¢. Panstwo, wladze samorza-
dowe, lokalne, system szkolnictwa powinny dziala¢ na
rzecz poprawy edukacji i poziomu kapitalu spotecznego
w Polsce. Duzy kapital spoteczny to zaufanie, wspolpraca,
wiarygodno$¢, lojalnosé, przestrzeganie norm, solidar-
nos¢, uczestnictwo. Bez tych przymiotéow trudno mowic¢
o wspolnym budowaniu relacji i wspétpracy dla przyszto-
$ci. Sa one zrodlem wymiany informacji, potrzebnej dla
tworzenia innowacji.

Dla wzmocnienia innowacyjnosci Polski zrobiono
juz wiele. Na przyklad w Wielkopolsce opracowano Re-
gionalna Sie¢ Innowacyjnosci, ktora liczy ok. 15 instytu-
¢ji transferu technologii (parki naukowe, technologiczne,
inkubatory innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, centra
doskonatosci). Jednak wyniki ich dzialania dla wzrostu
innowacyjnosci nie sa oszalamiajace.

Dzialaja rozne platformy internetowe prowadzone na
szczeblu centralnym przez ministerstwa i agencje rzado-
we. Na poziomie regionalnym platformy takie prowadza
urzedy miast, urzedy marszatkowskie, instytucje transferu
technologii proponujac réznorodna i bogata dziatalno$¢
glownie informacyjna, prowadza szkolenia i doradztwo,
organizuja konkursy, dysponuja bazami danych itp.

Brakuje natomiast w Polsce platformy internetowej
opartej na pomysle innowacji otwartych, realizowanych
przez nieliczne na $wiecie platformy, takie jak Imocenti-
vie (USA), Innoget (Hiszpania), Prosans (Francja), Nine
Sigma (Japonia). Zasada ich dzialania jest nastepujaca.
Przedsigbiorstwo zglasza konkretne zapotrzebowanie
na innowacyjny produkt, technologie, proces. Przed-
stawiciele sfery nauki, a nawet osoby fizyczne, tworza
nowoczesne rozwiazanie wg $cisle sprecyzowanych wy-
tycznych. A jeszcze lepiej, gdy takie rozwiazanie jest juz
gotowe i czeka na okazje komercjalizacji. To przyspieszy
wdrozenie innowacyjnych pomystéw do gospodarki.

Te luke wypelni platforma www.innopena.pl, ktéra
jest w konicowej fazie budowy na Uniwersytecie Ekono-

micznym w Poznaniu. Jest ona finansowana przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR). Stowo (akro-
nim) innopena pochodzi z fragmentéw stéw w nazwie
projektu rozwojowego. Jego tytul brzmi: ,Opracowanie
i uruchomienie platformy internetowej INNOPENA -
INNOWACJE DLA PRZEMYSLU I NAUKI dla udroz-
nienia przeplywu innowacyjnych rozwiazan w gospodar-
ce” Stowo innopena ma wysoki poziom pozycjonowania
w wyszukiwarkach (np. Google) innowacje.

INNOPENA® to interfejs posredniczacy w procesie
innowacji otwartych, umiejscowiony pomiedzy klien-
tem (biorcg) a dawca. Platforma zapewni anonimowos¢,
bezpieczenstwo, ochrone praw wlasnosci intelektualnej,
tajemnicy biznesowej. Bedzie obstugiwata cala proce-
dure komercjalizacji pomystéw i ma przyspieszy¢ cykl
innowacyjny. Celem jest poprawa wymiany informacji
i komunikacji migdzy podmiotami, kojarzenie partneréw
sfery gospodarki ze sfera B&R (uczelnie wyzsze, PAN,
JBR-y) w celu wspdlnego i szybszego realizowania projek-
tow rozwojowych i innowacyjnych w przedsiebiorstwach.
INNOPENA® umozliwi zglaszanie przez przedsigbior-
stwa probleméw z biezaca realizacja proceséw bizneso-
wych i poszukiwanie koncepcji nowych produktow, pro-
cesow lub rozwiazan organizacyjnych i marketingowych.
Przyczyni si¢ to do wzrostu konkurencyjnosci przed-
siebiorstw. Platforma ulatwi wspoélprace horyzontalna
(wewnatrz dzialow) i/lub wertykalna (miedzy nimi) dla
wymiany wiedzy, pomystéw, informacji o nowych inno-
wacyjnych sposobach i rozwiazaniach mozliwych do za-
stosowania (w innych przedsiebiorstwach czy dzialach).

Uzytkownikami platformy beda: klienci i dawcy.
Klienci (K) to przedsi¢biorcy poszukujacy innowacyj-
nych rozwigzan swoich probleméw w otoczeniu. Dawcy
(D) to osoby i jednostki sektora nauki (uczelnie wyzsze,
JBR-y, instytuty), otoczenia biznesu, innych przedsie-
biorstw i osob prywatnych, ktore chca zajac si¢ rozwia-
zaniem probleméw przez udzial w innowacji otwartej.
Moga zna¢ rozwiazanie podobnego problemu w innej
dziedzinie dziatalnosci produkcyjnej, procesowej, orga-
nizacyjnej lub marketingowej. Maja inne doswiadczenie,
$wieze spojrzenie, wyobraznie, wiedze, lubia wyzwania
i rywalizacj¢ oraz moga szybciej znalez¢ rozwiazanie
w zamian za gratyfikacje, uznanie i satysfakcje.

Nasze podstawowe zadanie to prowadzenie akcji
informacyjnej o platformie INNOPENA® wsréd przed-
siebiorcow i sfery nauki w wojewoddztwie wielkopolskim,
uruchomienie dzialalnosci na poczatku 2012 r. i podje-
cie zadan edukacyjnych dotyczacych innowacyjnosci,
ochrony praw wlasnosci, patentowania, tworzenia firm
odpryskowych itp. na rzecz praktyki.

W okresie poczatkowej eksploatacji, platforma IN-
NOPENA® jest glownie kierowana ku przedsigbior-
stwom, ktorych profil dziatalnosci produkeyjnej i inno-
wacyjnej jest zblizony do zainteresowan i zasobow wiedzy
eksperckiej Wydzialu Towaroznawstwa UE w Poznaniu
oraz innych srodowisk zrzeszonych w Komisji Nauk To-
waroznawczych Poznanskiego Oddzialu PAN (Komisja
ma zasigg ogolnopolski). Naleza do nich: przetwérstwo
zywnosci, materialy opakowaniowe do zywnosci, surow-
ce chemii gospodarczej i kosmetycznej, badania rynku
i opracowanie oraz testowanie koncepcji marketingowej
nowych produktow, sterowanie procesami produkeyjny-
mi, ocena laboratoriow badawczych i kontrolnych oraz
walidacja metod analitycznych, systemy zarzadzania
jakoscia, srodowiskiem, bezpieczenstwem w lancuchu
zywnos$ciowym.
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Obecnie informujemy o tej inicjatywie i zapraszamy do
wejscia na strong startowa platformy www.innopena.pl

PODSUMOWANIE:

7 pewnoscig nastraja optymizmem fakt, ze zaréwno liczba innowacyjnych
przedsiebiorstw - i co za tym idzie faczna liczba wdrozonych przez nie innowadji -
wzrosta. Ogolna tendencja zostata zachowana. Wigkszos¢ przedsiebiorstw wprowa-
dzifa rownoczesnie kilka rodzajéw innowagji: nowych produktéw i proceséw oraz
innowacji organizacyjnych i marketingowych razem.

Niepokojaca jest bariera pomiedzy sektorem nauki, stowarzyszeniami nauko-
wo-technicznymi a przedsiebiorstwami. Wiekszos¢ przedsiebiorstw uwaza, ze szkoly
wyzsze, placdwki PAN, jednostki B&R, zagraniczne instytuty badawcze oraz towarzy-
stwa naukowe sg nieistotnymi Zrédtami informacji dla innowacji. Taki stan utrzymuje
sie nadal. Nie zmienito sie tez podejécie przedsiebiorstw do wspétpracy z innymi
podmiotami z podobnej branzy (horyzontalna) i w fadcuchu wartosci produktéw
(wertykalna).

W artykule przedstawiono instrument, ktory moze doprowadzi¢ do poprawy
sytuacji w przyszlosci, w postaci platformy internetowej INNOPENA®. ]

Podzigkowanie: Publikacja zostata dofinansowana przez NCBIR (projekt nr
NR11-0026-10/2010).

Prof. dr hab. R. I. Zalewski - Wydziat Towaroznawstwa,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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PACKAGING
P INNOVATIONS 2012

IV EDYCJA TARGOW NOWYCH ROZWIAZAN W BRANZY OPAKOWAN

Na targach PACKAGING INNOVATIONS znajda Panstwo bogatg oferte:

« opakowan plastikowych, szklanych, papierowych,
« opakowan dla przemystu spozywczego,
- etykiet oraz nalepek.

Podczas targow odbeda sie takze branzowe seminaria learnShops
stanowigce $wietng okazje do poszerzenia wiedzy!

Zapraszamy do odwiedzenia targéw w dniach:

14 marca 2012 r. (Sroda): 10:00-17:00
15 marca 2012 r. (czwartek): 10:00-16:00

Bezptatny wstep na targi do dokonaniu rejestracji na stronie www.easyfairs.pl

easyFairs

Biuro organizatora:
easyFairs Poland Sp. z 0.0. Tel. +48 (12) 651 95 20
Al. Pokoju 82 Fax: +48 (12) 651 95 22

31-586 Krakéw E-mail: biuro@easyfairs.com

www.easyfairs.pl




