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Ubiegtoroczny ranking najbardziej dynamicznych matych i $red-
nich firm, tzw. Gazel Biznesu, opracowany przez dziennik ,Puls
Biznesu’, jest juz jedenasta edycja. Zmieniaty sie warunki funkcjo-
nowania przedsiebiorstw, ale kryteria tego rankingu pozostawaty
niezmienne. Gazela Biznesu to firma charakteryzujaca sie naj-
wieksza dynamika przychodéw osiagnietych w ciagu ostatnich
trzech lat. Warunkiem uczestnictwa w tym rankingu byto rozpo-
zecie dziatalnosci przed 2007 r. i prowadzenie jej nieprzerwanie
do chwili zgtoszenia uczestnictwa w rankingu, nieodnotowanie
straty w latach 2007-2009 oraz osigganie corocznego przyrostu
sprzedazy w ciggu ostatnich trzech lat. Obroty firmy kandyduja-
cej w 2007 r. nie mogty by¢ mniejsze niz 3 min zt i wigksze niz
200 min zt. Przedsiebiorstwo, ktdre spetniato te warunki, mogto
zgtosi¢ swoje uczestnictwo w rankingu najbardziej dynamicznych
matych i srednich firm.

kreslenie tych firm jako mafe i $rednie nie jest
w pelni zgodne z obowiazujacymi przepisami
w tym zakresie, gdyz kryterium kwalifikacji do tej
grupy firm byta tylko sprzedaz. Natomiast zgodnie
z ustawa o swobodzie gospodarczej z 2 lipca 2004 r., DzU nr
173, poz. 1807, obowiazujaca od 1 stycznia 2005 r., za przed-
siebiorce malego uwaza sie firme, ktora zatrudnia sredniorocz-
nie mniej niz 50 pracownikow oraz jej roczny obrot netto ze
sprzedazy towaréw, wyrobow, ustug i operacji finansowych nie
przekracza rownowartosci 10 mln euro lub suma aktywow jego
bilansu nie przekroczyla rownowartosci (w zlotych) 10 mln
euro. Przedsigbiorca sredni to taki, ktory zatrudnia mniej niz
250 pracownikow, a jego roczny obrot netto ze sprzedazy towa-
row, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nie przekracza
rownowartosci 50 mln euro lub suma aktywow jego bilansu nie
przekracza rownowartosci (w ztotych) 43 mln euro.

Producenci artykuléw spozywczych i napojow stano-
wili 6,7% przedsiebiorstw notowanych w rankingu firm
najbardziej dynamicznych, tzw. Gazel Biznesu. W firmach
uczestniczacych w rankingu w ciagu dwoch lat (2007-
-2009) odnotowano wzrost przychodow od kilku- do kil-
kudziesieciu procent, a liderzy zwigkszyli obroty prawie
trzydziestokrotnie. Natomiast w grupie producentow
zywnosci i napojow sprzedaz poszczegdlnych firm czasa-
mi wzrosfa nawet blisko 10 razy.

W rankingu tym uplasowalo si¢ 235 producentow
zywnosci i napojow, tj. 8,8% przedsi¢biorstw przemysto-
wych, ktore zlozyly sprawozdania finansowe F-01/1-01.
Ich udziat w przychodach ze sprzedazy calego przemystu
spozywczego wyniosl 9,7%. Najwigksza liczba firm spo-
zywczych notowanych w tym rankingu pochodzifa z woje-
wodztw: mazowieckiego (36), wielkopolskiego (33), malo-
polskiego (26), kujawsko-pomorskiego i pomorskiego (po
21) oraz $laskiego (20) i todzkiego (19) (rysunek 1). Stano-
wily one prawie 3/4 producentéw zywnoséci notowanych
w tym rankingu.

Przychody ze sprzedazy przedsigbiorstw, ktore zakwa-
lifikowaly si¢ do grupy firm najszybciej si¢ rozwijajacych

w niektérych wojewddztwach, mialy znaczacy udziat w ob-
rotach przemystu spozywczego. Najwigkszy udzial mialy
one w wojewodztwie lubuskim (ponad 40%) oraz podkar-
packim, malopolskim i pomorskim, gdzie sprzedaz firm no-
towanych w rankingu przekroczyta 25% (rysunek 2). Wartosc
przychodow w 2009 r. ze sprzedazy producentéw zywnosci
i napojow zakwalifikowanych do Gazel Biznesu w 2009 r.
wyniosta od 3,7 mln zt do ponad 515 min z! (tabela).

Producenci zywnosci i napojow, ktérzy charakte-
ryzowali si¢ wysoka dynamika rozwoju, reprezentowali
wszystkie branze przemystu spozywczego. Najliczniej
reprezentowana byla jednak branza miesna, z ktorej
90 producentéw migsa i jego przetworéw bylo notowa-
nych w tym rankingu. Ich sprzedaz wahala si¢ od 5 do
ponad 340 mln z}, a udzial wszystkich notowanych firm
migsnych w obrotach sektora wyniost ok. 17%. Przycho-
dy tych firm w ostatnich trzech latach zwigkszyly sie
o kilka, kilkanascie, a nawet i o kilkaset procent. Naj-
wigkszy wzrost sprzedazy wystapil w Zakladach Mie-
snych Pekpol w Ostrolece, w Rzeszowskich Zaktadach
Drobiarskich Res-Drob i w firmie Peklimar z Nowych
Proboszczewic. Sprzedaz tych przedsi¢biorstw wzro-
sta odpowiednio prawie dziewigcio- oraz pieciokrotnie
i w 2009 r. przekroczyta 100 mln zt. Dwu-, trzykrotnie
zwiekszyly swa sprzedaz takie firmy, jak Ubojnia Drobiu
Wyrebski, Zaktady Migsne Carnis-Kolo Bronistaw Ro-
wecki oraz Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ASG Sta-
womir Goliszewski i PPHU Zaktad Migsny Zak. Obroty
tych przedsigbiorstw byly mniejsze i ksztaltowaly si¢ po-
nizej 100 mln zl, aczkolwiek nie bylo takiej zaleznosci, ze
im wigksza firma, to jej rozwdj byt bardziej dynamiczny.
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Objasnienie: Pierwsza cyfra oznacza liczbe przedsiebiorstw notowanych w rankingu Ga-
zele Biznesu, a druga - liczbe firm zatrudniajacych ponad 9 0s6b statej zatogi, ktére ztozyty
sprawozdania F-01/1-01.

Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS oraz wynikow
jedenastej edycji rankingu Gazele Biznesu publikowanego w dzienniku ,Puls Biznesu”

Rys. 1. Liczba producentdw artykutow spozywezych i napojow
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Uprawiamy rozwoj przedsiebiorczosci w mleczarstwie

CSK food enrichment zmierza w kierunku zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych zakfadu wytwérczego kultur bakteryjnych dla strategicznych
mleczarskich grup produktowych. Budujgc w Leeuwarden nowy zakfad,
CSK przewiduje dalszy wzrost i pozytywny rozwéj rynku mleczarskiego.

Ta znaczaca inwestycja podkresla ekspansywny rozwéj CSK. Jako
dostawca szerokiej gamy aktywnych dodatkéw mleczarskich i konsultant,
CSK pozycjonuje siebie na wyjatkowej drodze w domenach smaku,
struktury i mlecznych produktéw biologicznie konserwowanych.

Bliskie relacje z klientami stanowig baze do wspdolnego opracowywania
nowych produktéw wedtug zréwnowazonych trendow w mleczarstwie takich
jak zaspokajanie potrzeb, zdrowotnos¢ i ,clean labeling”,

Budowana fabryka kultur bakteryjnych w Leeuwarden bedzie posiadata
ponad dwukrotnie wieksze zdolnosci produkcyjne w poréwnaniu do
aktualnie istniejgcej. W celu realizacji inwestycjii w sposob wydajny,
aseptyczny i energooszczedny zastosowane bedg najnowsze technologie
i rozwigzania techniczne. Osiggniecie petnej zdolnosci produkcyjnej nowej
instalacji przewiduje sie na koniec 2014 roku.

The right impact on taste and texture

W sprawie uzyskania dodatkowych
informaciji prosimy o kontak:

Piotr Zgorzynski
Director
p.zgorzynski@cskfood.com

CSK food enrichment Poland Sp. z 0.0
87-100 Torun, ul.Polna 140a

Phone: +48 56 658 55 55

Fax: +48 56 658 55 57
Web:  www.cskfood.com

CSK

food enrichment
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Tabela. Wykaz najbardziej dynamicznych matych i srednich firm spozywezych

Sprzedaz Dynamika Zysk netto
Nazwa firmy w 2009r. przychodéw w 2009 ., w 2009.
[tys. zH] 2007=100 [tys. zl]

Branza migsna
1. Zakfady Migsne Pekpol Ostroteka 1277145 971,1 4 646,2
2. RR;;SS?;\skie Zakfady Drobiarskie 100873,5 516,1 746,1
3. Peklimar 108 673,4 475,4 22270
4. Ubojnia Drobiu Wyrebski 89739,5 303,2 1100,1
> éfﬁ:?jzy;fxzci?m“"(°'° 495744 2904 1520,1
6. PPHU Zakfad Miesny Zak 12892,0 239,1 150,1
156 Stawomir Golisewsg | 18321 2331 8696
Branza rybna
1. Abramczyk 145101,5 164,3 8029,5
2. Seamor International 60 607,0 150,8 1041,3
3. Dega Zaktad Pracy Chronionej 50940,1 150,2 3481,0
Branza owocowo-warzywna
1. Polsnack 90 685,0 293,8 71439
2. Agromaks 64412,7 253,1 3651,1
3. PPHU Korkus Jan Korkus 121251 177,2 2092,7
4. Fructofresh Group 269793 163,1 1913,7
5. Kerry Polska 196 665,0 158,5 64383
Branza olejarska
1. Amarg 139419 3113 20,0
2. Zakfady Ttuszczowe w Bodaczowie 3172255 209,0 0
Branza mleczarska
1. Agus Innovation 220324 692,2 405,2
2. Kazeina Polska 44 504,0 348,0 1341,5
3. Serwar 24969,3 166,5 129,5
4. Zaktad Mleczarski Winnica 67 757,0 156,4 5714,0
Branza piekarska
1. Hast 66 800,0 995,7 792,0
2. Cukiernia Sowa 98 206,6 431,7 18 440,9
3. Spétdzielnia Dobrostawa 29 468,8 224,7 15,5
4. Zaktady Piekarskie Oskroba 150612,1 188,5 30048,8
5. Azuba Polska 46 990,8 155,9 13929
Produkcja pieczywa cukierniczego
1. Jutrzenka Colian 515391,9 434,7 332815
2.Terry 11897,0 171,4 920,3
Branza makaronowa
1. Miedzybrodzkie Makarony Dybat 12699,1 191,6 11513
Z.R//::l:EIISSE:ta Vetulani, Dagmara 60190,1 189,1 8706,6
Branza koncentratéw spozywczych
1. Firmenich 17 628,2 271,6 4153,6
2. Brodnickie Zakfady Zelatyny 25932,8 249,1 355,3
3. Lena 2 Tomasz Chlebowski 6889,5 200,9 1531,7
4. Biogarden 75421 196,4 936,5
5. Huzar 28769,1 190,8 21815
6. PCO Group 37507,2 1873 3352,1
7. Doradca Komplex 13 685,2 182,8 17694
Branza paszowa
1. Royal Canin Polska 2091724 290,6 23001,4
2. Maced 337658 184,4 28449
3. Gambit Humanski, Janiszewski 45092,6 161,9 14281
Branza spirytusowa
1. l;\c;clsadnei;: Wielkopolska Wytwornia 20324,0 262,4 5642
Producenci napojow bezalkoholowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow jedenastej edycji rankingu Gazele Biznesu publikowanego w dzienniku

Puls Biznesu”

W najwiekszych z notowanych firm miesnych, ktérych
sprzedaz wahata si¢ w granicach 200-340 mln z, odnoto-
wano kilkudziesigcioprocentowy wzrost obrotow.

Licznie byla reprezentowana takze branza kon-
centratow spozywczych. Do rankingu najbardziej dy-
namicznych firm zakwalifikowalo si¢ 34 producentéw
tych wyrobow, co stanowilo 1/4 podmiotow tej branzy.
Mniejszy byt natomiast ich udzial w sprzedazy sektora,
gdyz wynidsl on nieco ponad 12%. Przychody ze sprze-
dazy producentéw koncentratéw spozywczych notowa-
nych w tym rankingu wahaly si¢ od 3,7 do prawie 137
mln zt. Najwiekszy wzrost obrotow wystapil w Firmenich
z Grodziska Mazowieckiego, w Brodnickich Zaktadach
Zelatyny oraz w kaliskiej firmie Lena 2 Tomasza Chle-
bowskiego, w ktorych sprzedaz w latach 2007-2009
wzrosla dwu-, trzykrotnie.

W rankingu tym uplasowalo si¢ 20 producentéw
pieczywa $wiezego. Stanowia oni tylko nieco ponad 4%
podmiotow tego sektora, ale ich udzial w obrotach bran-
zy wyniost ponad 20%. Sprzedaz poszczegélnych firm
piekarskich notowanych w tym rankingu wahata si¢ od

B o 5%
5,1-15%

[ 15,1-25%

I ponad 25%

Irédto: Opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS oraz wynikéw
jedenastej edydji rankingu Gazele Biznesu publikowanego w dzienniku,,Puls Biznesu”

Rys. 2. Udziat przedsiebiorstw notowanych w rankingu w przychodach ze
sprzedazy firm spozywczych poszczegdlnych wojewddztw

9,6 do ponad 150 mln zI. Najwieksza dynamika rozwoju
charakteryzowala si¢ firma Hast z Jaraczewa, Cukiernia
Sowa z Bydgoszczy oraz Spéldzielnia Dobrostawa ze Sta-
wy. Zwigkszyly one swoje obroty odpowiednio prawie
dziesiecio- oraz ponad cztero- i dwukrotnie. Pozostali
producenci pieczywa $wiezego, ktérzy uplasowali sie
w tym rankingu powiekszyli swoja sprzedaz o kilka- lub
kilkadziesiat procent.

Stosunkowo licznie reprezentowana byla takze
branza mleczarska. Do rankingu zakwalifikowato si¢ 18
producentéw mleka i jego przetwordw. Stanowili oni nie-
spetna 8% podmiotow tego sektora, ale ich udziat w sprze-
dazy branzy wyniost tylko 4%. Byly to firmy mate, gdyzich
sprzedaz wahata si¢ od 13 do 116 mln zI. Wysoka dyna-
mike rozwoju mialy tylko dwie firmy (Agus Innovation
z Warszawy i Kazeina Polska z Legionowa), ktére zwigk-
szyly sprzedaz kilkakrotnie.

Przetwdérstwo ziemniakow, owocow i warzyw bylo
reprezentowane w rankingu przez 15 firm, co stanowi
5,8% podmiotéw tej branzy, a ich udzial w obrotach to
ok. 6%. Obroty najmniejszej firmy owocowo-warzywnej
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Oferujemy

sterylizatory, autoklawy,

wyparki, destylarki, reaktory, mieszalniki,
zbiorniki cisnieniowe i bezcisnieniowe, kotly,

krajalnice de mas cukierniczych, pompy do mas gestych.

Ewiadl::ym}r rowniez usfugi w zakresie remontow.

nie przekroczyly 10 mln zl, a najwigkszej wyniosly pra-
wie 200 mln zl. Dwie firmy spo$rod tej grupy (Polsnack
z Tarnowa Podgornego i Agromaks z Nowej Suchej)
zwiekszyly sprzedaz prawie trzykrotnie, a w pozostatych
odnotowano wzrost rzedu kilku-, a nawet kilkudziesie-
ciu procent.

W rankingu tym uplasowalo si¢ takze 13 producen-
tow ryb i ich przetworow, tj. ok. 11% podmiotéw bran-
zy. Ich udzial w obrotach sektora stanowil prawie 14%,
a sprzedaz poszczegolnych producentéw wyniosta od
17 do 145 mln zI. W zadnej firmie rybnej klasyfikowanej
w tym rankingu nie odnotowano podwojenia sprzedazy.
Najwiekszy wzrost obrotéw (o 50-60%) wystapit w fir-
mie Abramczyk z Bydgoszczy, Seamor International ze
Szczecina, Dega Zaklad Pracy Chronionej z Sianowa
oraz Przetworstwo Rybne Loso$ ze Stupska.

Licznie reprezentowana byla jeszcze branza paszo-
wa. Co dziesiaty producent pasz znalazt si¢ w tym ran-
kingu, ale ich udzial w obrotach sektora nie przekroczyt
9%. Sprzedaz firm paszowych wahala si¢ od 29 do 209
mln zl, a dwu-, trzykrotny wzrost obrotéw odnotowano
tylko w dwdch firmach: w Royal Canin Polska z Niepoto-
mic i Maced z Polanowa.

Inne branze przemyslu spozywczego, takie jak winiar-
ska, piwowarska, cukrownicza, spirytusowa czy olejarska,
byly reprezentowane przez pojedyncze przedsigbiorstwa.
Niewielka liczba przedsigbiorstw reprezentowata branze:
przemialu zbdz, produkcji makaronu oraz przetwoérstwa
kawy i herbaty (po trzy firmy), a branze: produkcji napo-
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jow bezalkoholowych, pieczywa cukierniczego i stodyczy
- odpowiednio pie¢ lub siedem przedsigbiorstw.

Trzech producentéw zywnosci z dwustu trzydziestu
pieciu notowanych w analizowanym rankingu zostato li-
derami w swoim regionie. Byla to Cukiernia Sowa z Byd-
goszczy (w wojewodztwie kujawsko-pomorskim), Rze-
szowskie Zaklady Drobiarskie Res-Drob oraz piekarnia
Hast w wojewddztwie wielkopolskim. ]

Mgr J. Drozdz - Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej - Pafstwowy Instytut
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