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Polska

— krajem ,, doganiajacym”?

Pytanie wydaje sie zasadne zwazywszy z jednej strony na panu-
jacy kryzys globalny, z drugiej zas na dobra pozycje Polski jako
kraju dzielnie sobie radzacego z kryzysem. Gospodarka Polski jest
bowiem zintegrowana z rynkiem Swiatowym, w tym z rynkiem
europejskim. Owo radzenie sobie z kryzysem poprzez — jak
wskazuja wyniki gospodarcze — zmniejszenie tempa przyrostu
PKB i niepopadniecie w recesje gospodarcza jest jednak tylko
fragmentarycznym sukcesem polskiej gospodarki. O ile mozna
ten sukces przypisa¢ stosunkowo matemu udziatowi wymiany
miedzynarodowej (w kazdym znaczeniu — towaréw, ustug, oséb
i kapitatu), to wyjscie z kryzysu (a w Polsce ze spowolnienia)
nastepuje wylacznie poprzez innowagje. Tu — jak sie wydaje
Polska ma ogromne zalegtosci do nadrobienia.

rankingach Polska plasuje sie jako kraj
malo nowoczesny, okielznany nadmierna
liczba regulacji dla biznesu, kraj o malej
swobodzie gospodarczej a duzych uciazli-
wosciach dla przedsiebiorcow. Dzieje sie tak we wszyst-
kich dziedzinach i sektorach gospodarki, dlatego warto
poswieca¢ uwage tym inicjatywom, ktére zmierzaja do
wyartykulowania problemu i podjecia préby rozwiazan,
do uswiadomienia sobie skutkéw obecnej — niekorzystniej
sytuacji na mapie krajow innowacyjnych, postepowych,
postepotwérczych. Taka préba zostala podjeta na panelu
pt. ,Jak wdraza¢ i finansowa¢ innowacje. Wyzwania roz-
wojowe dla przemyslu spozywczego, zorganizowanym
przez redakeje ,Przemystu Spozywczego” oraz Stowarzy-
szenie Inzynieréw i Technikéw Przemystu Spozywczego
15 wrzesnia 2009 r. na targach Polagra Tech w Poznaniu.

Tytulowe ,doganianie” bylo istota odpowiedzi na
pytanie co i jak zrobi¢, aby Polska w liczacym sie czasie
mogla sta¢ si¢ krajem nowoczesnym, konkurujacym

Prof.T.Trziszka wskazat bariery i uwarunkowania wdrazania innowagji

Fot. A. Gorecka

innowacyjnoscia rozwigzan, innowacyjnoscia produktow,
technologii, zarzadzania.

INNOWACYJNOSC POLSKIE] GOSPODARKI
wyzwaniem dla naukowcow i przedsigbiorcow

W seminarium wzieli udziat specjalisci, ktorzy omowili
kwestie innowacji i innowacyjnosci polskiej gospodarki
w roznych aspektach. Koniecznos¢ wlaczenia si¢ Polski
i kazdego podmiotu gospodarczego w poprawe innowa-
cyjnosci nie budzi watpliwosci. Pytanie brzmi jak dopro-
wadzi¢ do tego, aby nauka mogta si¢ dynamicznie rozwijac,
aby przemysl byl chlonny na rozwiazania naukowe, aby
mogla rozwijac sie twérczo wspolpraca nauki i biznesu.

W pierwszym wystapieniu nawiazujacym do tytutu pa-
nelu prof. dr hab. Malgorzata Duczkowska-Piasecka ze
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, bedaca jedno-
czesnie moderatorem spotkania, skoncentrowala sie na
przedstawieniu wyzwan i zfozonosci oraz wieloaspekto-
wosci samego problemu innowacji. Wyzwania, jakie stoja
przed Polska wynikaja z uczestnictwa w Unii Europej-
skiej i zwiazane sa z realizacja celow postawionych kra-
jom cztonkowskim. Takimi celami na lata 2007-2013 sa:
konwergencja, konkurencyjno$c regionalna i zatrudnienie
oraz europejska wspdlpraca terytorialna. Oznacza to, ze
pomoc publiczna (w tym — fundusze europejskie) ma by¢
przeznaczona na przedsiewziecia zmierzajace do osiag-
niecia tych celow. Zewnetrzne uwarunkowania, takie jak
globalizacja, umiedzynarodowienie dziatalnosci i wspot-
pracy miedzy krajami a podmiotami gospodarczymi,
wzmagaja tylko koniecznos¢ konkurowania przez popra-
we innowacyjnosci Polski i jej przedsiebiorstw.

Zlozono$¢ zjawiska innowacyjnoéci polega na tym,
ze zarowno wladze publiczne, jak i jednostki naukowe
opracowujace innowacje oraz wdrazajace je przedsie-
biorstwa musza uwzglednia¢ oplacalnos¢ innowacji, kwe-
stie organizacyjno-techniczne, finansowe i prawne. Za
sukces i powodzenie w procesie poprawy innowacyjnosci
odpowiada wiec wiele podmiotow, ktore facznie musza
utworzy¢ zintegrowany lancuch innowacyjnoséci, aby
dziatania jednych byly przydatne dla innych i wzajemnie
sie warunkowaly.

Te mysl rozwinal dr hab. Eugeniusz Chylek z Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi — przedstawiciel Polski
w Stalym Komitecie ds. Badait Naukowych w Rolnictwie
przy Dyrektoriacie Generalnym Komisji Europejskiej,
ktory punktem wyjscia swojego wystapienia pt. ,Dziala-
nia i struktury wspierania procesu innowacyjnosci”
uczynil Strategie Lizbonska. Przypomnial jej zalozenia
(poprawy innowacyjnosci, dogonienia angazujacych w ba-
dania i innowacje wysokich naktadéw w USA czy Japonii,
uczynienia Unii Europejskiej najbardziej nowoczesnym
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blokiem krajéw po 2010 r.), a zwlaszcza to, ze Strategia ta zakladala, ze do 2010 r.

kazdy kraj czlonkowski ma przeznacza¢ 3% PKB na badania i rozwéj (w Polsce

0,58%). W wystapieniu cenne byly zwlaszcza dwie kwestie:

m polityka innowacyjna rozpatrywana w kontekscie aspektow organizacyj-
nych, ekonomicznych, technicznych i prawnych;

m formy i systemy transferu innowacji do przemystu.

Dr E. Chylek przedstawil dostepne programy integrujace podmioty wyste-
pujace w sektorze badan i innowacji, w tym:

m program Plus wspierajacy uzyskiwanie ochrony patentowej wynalazkow
powstajacych w jednostkach naukowych,

m program ,,Kreator innowacyjnosci”’ wspierajacy inicjatywy studentéw i pra-
cownikow nauki z zakresu innowacji oraz komercjalizacji wynikow prac
badawczych;

m program IniTech majacy na celu zwigkszenie liczby prac badawczo-rozwo-
jowych realizowanych w instytucjach naukowo-badawczych we wspétpracy
z podmiotami gospodarczymi wdrazajacymi wyniki badan do praktyki.

Te rozwazania pokazuja jeszcze raz zlozonos¢ problemu. Dr E. Chylek
wskazal, jak klarowne sa — obecnie juz przewidziane prawem — rozwiazania po-
zwalajace na integracje nauki i praktyki, jakie wsparcie moga uzyskac rozne gru-
py beneficjentow bioracych udzial w opracowywaniu i wdrazaniu innowacji.

Kolejnym mowca byl prof. dr hab. Tadeusz Trziszka z Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroclawiu, ktéry w pierwszej czesci wystapienia wskazal jak
niska pozycje zajmuje obecnie Polska w dziedzinie innowacji, innowacyjnosci,
tworzenia warunkow dla biznesu, konkurencyjnosci w skali miedzynarodo-
wej. Na tym tle wskazal bariery i uwarunkowania wdrazania innowacji, z czego
na pierwszym miejscu wymienil odpowiedzialno$¢ wladz publicznych — za-
réwno za niski stopienn nakladéw na badania i rozwoj, jak i brak polityki
zmierzajacej do uswiadomienia spoleczenstwu roli nauki, wynalazkéw, roz-
woju opartego na wiedzy. Prof. Trziszka wskazal takze na brak wspoélpracy
nauki z przedsiebiorstwami (i wzajemnie), na brak klarownych systemow fi-
nansowania poprawy innowacyjnosci oraz na bariery tkwiace w $wiadomosci
wladz, przedsiebiorstw, spoteczenstwa.

Posluzyl sie przykladem przemyslu spozywczego i zywnosci, méwiac o ro-
dzacych sie inicjatywach, dobrze rokujacych na przysztos¢ pod warunkiem ich
poszerzenia, kontynuowania i sprzezenia wszystkich dziatan w kierunku uno-
wocze$nienia kraju i jego przemystu. Wreszcie mowca siegnal do zrodel wie-
dzy, wskazujac na niedopasowanie systemu edukacji wyzszej do potrzeb i wy-
zwan wspolczesnego $wiata. Studenci nie sa dobrze ksztalceni, sa oddaleni od
problemow i zadan przedsigbiorstw, ktére buduja dobrobyt kraju, staja do
konkurencji i musza si¢ modernizowac.

Ten wlasnie watek kontynuowal nastepny méwca, prof. dr hab. Wlodzi-
mierz Grajek z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Punktem wyjscia
tego wystapienia bylo przytoczenie tzw. sumarycznego indeksu innowacji
dla wielu krajow, wsrod ktorych Polska zajeta miejsca jako ,kraj doganiajacy”
Mowca poprzestal na tym jedynym przykladzie jako watku optymistycz-
nym, gdyz dalsze wystapienie dobitnie wskazywalo na mankamenty przyje-
tych rozwiazan, polityki, pomyslow, ktore nie prowadza do poprawy innowa-
cyjnosci, ale do tego, ze inne kraje szybciej i efektywniej realizuja te same cele
w dziedzinie innowacji.

Autor wskazal na liczne przyklady pozytywnej wspélpracy nauki z prakty-
ka w roznych formach prawnych i organizacyjnych (w skali kraju i skali
miedzynarodowej), ale gléwnie skupil sie na barierach tej wspolpracy, z czego
najwazniejsze to:

m brak zaufania do polskiej nauki,

m brak chlonnosci na nauke ze strony przedsiebiorstw,

m wadliwy system finansowania wspélpracy,,

m szukanie taniszych i fatwiejszych rozwiazan w dostepie do innowacji,
m brak dlugofalowych programow rozwoju.

Prof. Grajek odniost sie do mozliwosci finansowania innowacji w drodze

unijnych programéw badawczych (PR7), innych publicznych funduszy, w tym
funduszy Unii Europejskie;j.
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Dobrobyt

powstaje dzieki
zaangazowaniu
umystow, produkgi
wynalazkow
(patentéw).

Powstawanie
innowacji, ich
wdrozenie i efekty
to triada dziatari
sprzezonych

ze s0bg.

Przedstawicielka firmy Deloitte, Katarzyna Berbe¢ w ca-
tosci poswiecita swoje wystapienie finansowaniu innowa-
cji przez fundusze europejskie (UE i EOG). W swoim
szczegolowym wystapieniu pt. ,Jak i gdzie szuka¢ zrodel
finansowania i wdrazania innowacyjnych rozwiazan”
wskazala wszelkie mozliwosci otrzymania $rodkow eu-
ropejskich wiasnie na ten cel. To dobitnie unaocznito,
ze pieniadze publiczne z Unii Europejskiej moga by¢
przeznaczone zarOWnNo na samo opracowywanie pomy-
stow i proceséw innowacyjnych (dla o$rodkéw nauko-
wych i przedsiebiorstw), na wdrazanie innowacji, jak
i na wspolprace nauki z praktyka we wszelkich formach
w jednostkach badawczo-naukowych i przedsiebior-
stwach. Mnogo$¢ rozwiazan, wielorakos¢ programow,
dzialan, priorytetéw, ktére moga finansowa¢ innowacje
czyni Polske i jej beneficjentow zaiste uprzywilejowany-
mi w dazeniu do poprawy innowacyjnosci. Oznacza to
takze — dla bezposrednich biorcéw, ze moga by¢ finan-
sowane najrozniejsze przedsiewziecia w roznych dzie-
dzinach i branzach, ktérych wspolnym mianownikiem
jest innowacyjnos¢. Dotyczy to takze przemystu spozyw-
czego, produkgji i obrotu zywnoscia.

PROBLEMY I NIEDOSTATKI
polityki innowacyjne;j

Zebrani na seminarium naukowcy, przedsiebiorcy,
zarzadzajacy stowarzyszeniami branzowymi stworzyli pa-
nel dyskusyjny pozwalajacy na przedstawienie kwestii in-
nowacyjnosci gospodarki polskiej na przykladzie prze-
mystu zywnosciowego. Ale problem — jak pokazano — ma
wymiar ogdlniejszy.

Rosnaca konkurencja na miedzynarodowym global-
nym rynku zywnosciowym wymusza na producentach
koniecznos¢ podniesienia jakosci i bezpieczenstwa wy-
twarzanych produktow, znalezienia réznych, ale zdecy-
dowanych sposobow konkurowania, aby w $wiadomy
sposob ksztaltowa¢ w dlugim okresie przewage konku-
rencyjng. Taka przewage mozna dzi$ uzyska¢ w drodze
wdrazania postgpowych, innowacyjnych rozwiazan od
technologii, poprzez produkty do zarzadzania.

Na bogactwo kraju pracuja przedsigebiorstwa. Im trud-
niej prowadzi¢ biznes, im mniejsza konkurencyjnosé
przedsigbiorstw i gospodarki, tym biedniejszy kraj. W tej
sytuacji uczeni wolaja o zmiany. Kraj musi by¢ nowoczes-
niejszy, gospodarka bardziej konkurencyjna, a przedsie-
biorstwa mniej obciazone restrykcjami, podatkami, nie-
sprawnos$cia administracji publicznej. Istota jednak jest
poprawa ich konkurencyjnosci w wyniku wzrostu inno-
wacyjnosci na kazdym szczeblu zintegrowanego fancu-
cha dostaw.

Proces globalizacji i internacjonalizacji w dziatalnosci
przedsiebiorstw jest tym czynnikiem, ktéry musza one
bra¢ pod uwage, aby osiagna¢ sukces. Globalizacja do-
tyczy coraz wigkszej liczby dzialow i sektorow. Jest zatem
zasadne, aby wybieraly sobie strategie ulatwiajace im pe-
netracje rynkéw miedzynarodowych i odnalezienie sie
wobec nasilajacych si¢ procesow globalizacji.

Rozwinieta gospodarka stoi przed gleboka moderniza-
cja — unowocze$nieniem struktur, proceséw, produktow.
Jesli Polska nie dofaczy do tego ogolnoswiatowego trendu
— pozostanie na uboczu rynkéw, wiezi gospodarczych,
dalszych przemian ku nowoczesnosci.

Nie jest tajemnica, Ze od kilku lat méwi si¢ o rozwoju
opartym na wiedzy jako nowej epoce bogacenia si¢ kra-
jow, w ktorej dobrobyt powstaje dzieki zaangazowaniu
umystow, produkeji wynalazkéw (patentow); wiedza sta-
fa sie nieograniczonym czynnikiem rozwoju i budowy
bogactwa narodow.

Aby Polska wzieta udzial w tym coraz bardziej dyna-
micznie rozwijajacym sie¢ procesie dyfuzji innowacji,
potrzebne sa okreslone dzialania ze strony wladz pu-
blicznych, publicznych i prywatnych podmiotow tkwia-
cych zaréwno w sferze nauki, jak i produkgeji. Polska musi
przekroczy¢ bariere niemocy i proces odkiadania ,na
pdzniej” impulsu rozwojowego przez innowacje. Prze-
mysl Unii Europejskiej znaczy¢ bedzie tyle w globalnej
gospodarce, ile nauka wspierajaca jego rozwoj poprzez
dziatalnos¢ innowacyjnal.

Nie wystarczy mysle¢ o samych wdrozeniach. Powsta-
wanie innowacji, ich wdrozenie i efekty to triada dzialan
sprzezonych ze soba. W ekonomii sa one traktowane jako
dobra sprzezone (tj. takie, ze Zadne z nich samodzielnie
nie ma wartosci uzytkowej). Takie powinno by¢ przestanie
polityki naukowej, polityki innowacyjnej, polityki przed-
siebiorstw. Juz obecnie wystepuje wiele mozliwych form
wdrazania postepu, a rezultaty sa tak malo widoczne.
Dowodzi to braku kompleksowego rozwiazania ze strony
wszystkich zainteresowanych — od wladz publicznych po-
czynajac na przedsiebiorcach konczac. Brak jasnej kon-
cepcji, brak zintegrowanych dziatan owocuja tymczaso-
wymi krétkookresowymi rozwiazaniami, najczesciej o cha-
rakterze nieprzyszlosciowym.

Srodki Unii Europejskiej moga by¢ pomocne w reali-
zacji dobrze sformulowanej strategii innowacyjnosci gos-
podarki i przedsiebiorstw — w przeciwnym wypadku
strong, ktora najbardziej ucierpi beda przedsiebiorcy. Juz
obecnie sa do dyspozycji pokazne $rodki (w ramach
programu operacyjnego Innowacyjna Gospodarka) dla
przedsiebiorcow, dla sektora nauki, na wspolprace nauki
z praktyka. Ale dotychczas kazdy beneficjent w tym fan-
cuchu korzystal z takich mozliwosci samodzielnie, bez
przygotowania dlugofalowych mechanizmoéw i rozwiazan
na szczeblu polityki naukowo-wdrozeniowe;j.

PODSUMOWANIE:

Dyskusja panelowa uswiadomita niedostatki, waskie gardta i wady zaréwno polity-
ki innowacyjnej, jak i samych zainteresowanych (beneficjentéw innowacyjnosci).

\Wystapienia poszczegdlnych méwcéw pokazaty wieloptaszczyznowosc i ztozonos¢
problemu innowacji; uswiadomity, ze jest to kwestia bardziej ogdlna niz tylko dotycza-
ca przemystu spozywczego. Dlatego — ze wzgledu na zakres i wage problemu inno-
wadji i innowacyjnosc - w catosci w nastepnych numerach zostang przedstawione po-
glady prezentowane podczas sesji panelowej. Tytutowe pytanie ma wzbudzi¢ refleksje
0 miejscu Polski w Swiatowym systemie wiedzy i innowagji. |

T 7 wystapienia E. Chytka.

Prof. dr hab. M. Duczkowska-Piasecka
- Szkota Gtoéwna Handlowa, Warszawa,
WSE-Almamer
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